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présenté par le Secrétaire général

Introduction

1. Conformément a I'articl@7.2) de la Convention, le projet de programme et budget pour
I'exercice biennaR0042005 est présenté-aprés au Conseil pour approbation.

2. Le projet de programme et budget porte principalement sur les quatrepsogiemmes
suivants :

UV.1 Politiqgue générale en matiére de protection des obtentions végétales

UV.2 Amélioration des services fournis aux membres de I'Union / Mise en place
d’'un syseéme efficace de protection des obtentions végétales

UV.3 Extension du champ d’application de la protection des obtentions végétales
UV.4 Relations extérieures.
3. Le projet de programme et budget pour I'exercice biennal 2Z8IRb prévoit des
dépenses d’'un montant total de0O48000francssuisses. Les recettes sont estimées a

6 016000francssuisses. A la fin de I'exercice bienrn20042005, les réserves seront de
450000francssuisses.
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4. Le Bureau de I'Union comptera Jdodes, soit troipostes de moins par rapport au
budget 20022003.

5. Conformément aux orientations données par le Comité consultatif a sa
soixantecinquiémesession, tenue le Jdvril 2003, le programme et budget pour I'exercice
biennal20042005 est fondé sur le maintien de la valeur de l'unité de contribution a
53641francssuisses. La décision du Conseil d’augmenter les activités de 'UPOV au cours
des exercices bienna@0002001 et 2002003 reposait sur l'utilisation des réserves
financieres accumulées et sur un niveau de réserves fixé a environ 10% du budget. Etant
donné gu’il n'est plus possible de recourir aux réserves financiéres, une révision du
programme d’activités a été entreprise afin d’assurer le bon fonctionnement de 'URBV da
l'avenir.

6. Le Conseil de I'UPOV est invité a
approuver les propositions contenues dans le
présent projet de programme et budget établi
pour I'exercice biennaR0042005, y compris

le montant des contributions des membres, le
plafond maxiral proposé pour les dépenses
inscrites au budget ordinaire et le nombre
total de postes pour le Bureau de I'Union.

[La table des matieres suit]
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La mission de 'UPOV

Mettre en place et pronouvoir un systeme efficace de protection
des variétés végétales afin d’encourager I'obtention
de variétés améliorées, dans I'intérét de tous.

A. Considérations de politique générale

Enjeux et grandes lignes du programme

7. Le programme etidget de 'UPOV pour I'exercice biennaD042005 se caractérise
par:

e une réorientation et une rationalisation des activités du programme face a des enjeux
essentiels;

* la nécessité de consolider le Bureau de I'Union aprés une période d’expansion
temporaire.

8.  Au cours du prochain exercice bienr28l042005, la nécessité de protéger efficacement
les obtentions végétales de facon a encourager I'amélioration des plantes restera un objectif
fondamental.

9. Dans le cadre de la Cegantion UPOV, I'Union a pour mandat de gérer et de développer

son systeme de protection des obtentions végétales de facon a garantir la qualité des titres de
protection octroyés par les membres a un codt raisonnable. L’'Union doit s’efforcer de faire
preue d'efficacité afin de réduire les charges financieres pesant sur le produit final que
constitue la variété protégée. C’est pourquoi, I'adhésion a I'Union et la participation a un
systéme harmonisé a I'échelon international devraient étre économiquexaTiageuses

pour chaque membre de I'Union.

10. Au cours de la derniére décennie, le nhombre de parties a la Convention UPQOV a
sensiblement augmenté. A la fin de 1991, I'Union comptaitm@dnbres; au début de
I'exercice biennaR0042005, le nanbre de membres devrait dépasser 50. Les pays en
développement et les pays en transition vers une économie de marché sont de plus en plus
conscients que des variétés améliorées ouvrent la voie au développement du secteur agricole
et de I'économie dans soensemble. De plus en plus de pays réalisent que les variétés
modernes constituent un produit de haute technicité qui offre des possibilités sur le plan
commercial et est susceptible de générer des recettes a condition que soit créé un cadre
juridique figble pour la protection de la propriété intellectuelle. Dans un grand nombre de ces
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pays, la recherche agricole et les organismes de sélection végétale financés par des fonds
publics doivent, par suite des restrictions qui affectent les budgets puthiessher d’autres
moyens appropriés pour faire face aux dépenses afin de poursuivre leurs activites de
recherche et de sélection.

11. La prise de conscience croissante des avantages qu’'offrent les économies ouvertes est a
I'origine de I'engagerant de protéger les variétés végétales inscrit dans I'’Accord sur les
aspects des droits de propriété intellectuelle qui touchent au commerce (Accord sur les
ADPIC). Il est donc réaliste de penser que la Convention pourrait compter 60 parties
contractantea la fin de I'exercice biennal 2062005.

12. Les Etats et organisations mentionnésygiés ont exprimé le souhait de coopérer avec
'UPOV a l'élaboration d’une législation efficace en matiére de protection des obtentions
végétales. Cela egé un effort particulier de la part de I'Union pour aider et conseiller les
nouveaux membres et les membres potentiels & mettre en ceuvre une protection applicable aux
obtentions végétales. Il convient de donner la priorité aux nouveaux membres et aux
membes potentiels conformément a leur volonté d’adhérer a la Convehti®@V.

Etats (18) ou organisations (2) qui ont engagé auprés du Conseil de TUPOV
la procédure d’adhésion a 'Union

Azerbaidjan, CostRica, Egypte, ExRépubliqueyougoslaveleMacéine, Géorgie,
Honduras, Islande, Inde, Jordanie, Kazakhstan, Lituanie, Maroc, Saulfienténégro,
Tadjikistan, Tunisie, Venezuel&jet Nam, Zimbabwe, ainsi que la Communauté européenne
et I'Organisation africaine de la propriété intellectuelle (Bémuyrkina Faso, Cameroun,
Congo, Cote d’lvoireGuinée équatoriale€zabon, Guinée, GuinéBissau, Mali, Mauritanie,
Niger, Républiqueentrafricaine, Sénégal, Tchad, Togo (16)).

Autres Etats en relation avec le Bureau de I'Union en vue d’obtenir
une assisance dans I'élaboration d’'une |éqgislation relative a la protection des
obtentions végétales (52)

Albanie, Algérie, Arabiesaoudite, Arménie, Bahrein, Bangladesh, Barbade, Burfundi,
Cambodge, Chypre, Cuba, Djibouti, Dominique Jalvador, Fidji, Ghana, Gee, Guatemala
Guyana, Indonésie, IrgiRépublique islamiqud’), JamaiqueLiban, Madagascar, Malaisig,
Malawi, Maurice, Mongolie, Myanmar, Népal, Oman, Ouganda, Ouzbékistan, Pakistan,| Pérou,
Philippines, = Républiquarabesyrienne, République  démocratique du  Congo
Républiqguaedémocratiqugopulairdao, Républiquelominicaine, Républiqu&nie de Tanzanie,
Seychelles, Singapour, Soudan, [Smka, Suriname, Thailande, Tonga, Turkménistan, Turquie,
Yémen, Zambie

13. |l faut s'attendre a ce quedugmentation du nombre de titres de protection octroyés
selon le systeme de 'UPOQOV, qui s’éleve actuellement a envird@07par an, se poursuive au
cours du prochain exercice biennal. Le nombre total de titres octroyés selon le systéeme de
'UPOV est estiné a plus de 10000. Il existe actuellement environ B0 titres de
protection en vigueur. L’'UPQV a donc un role important a jouer dans le débat en cours sur la
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biodiversité et les ressources phytogénétiques pour l'alimentation et l'agriculture. Les
variétés protégées pouvant étre librement utilisées pour la création d’autres variétés dans le
cadre du systeme de 'UPOV, elles constituent I'une des sources les plus importantes de
variation génétigue et une ressource phytogénétique extrémement peécieus

14. La protection des obtentions végétales est un domaine trés spécialisé. Les principes
fondamentaux et les sujets développés dans la Convention UPOV ne sont pas connus du
grand public. Les organisations internationales, qui s’appuientesufonds publics, sont
tenues d’expliquer leur réle et leurs activités et de participer au dialogue public sur les
guestions relevant de leur domaine de responsabilité. Dans ce contexte, I'Union doit
renforcer son image de marque et sa présence puldigeeurs du prochain exercice biennal.

15. Le systeme de protectisui generigui s’'inscrit dans le cadre de la ConventidROV

est adapté aux obtentions végétales. |l existe des liens avec d’autres formes de protection de
la propriété intdectuelle susceptibles de compléter le systeme de 'UPOV. Le lien le plus
évident est celui qui existe avec le systeme des brevets. Le débat en cours sur la protection
des ressources phytogénétiques, des savoirs traditionnels, des indications géogsaplesju
semences de ferme, ainsi que sur les formes indirectes de protection des variétés que laissent
entrevoir les nouvelles possibilités dans le domaine du genie génétique, appelle une attention
continue de la part de I'Union au cours du prochain exerbiennal.

16. Les grands axes du programme établi pour I'exercice biennal-2003 demeurent,
pour une large part, valables pour I'exercice biennal 2D0d5. Toutefois, compte tenu du
contexte financier, I'Union et le Bureau de I'Union demt@ccorder une attention particuliere
aux points suivants

» services fournis aux membres de I'Union en vue d’améliorer I'efficacité du systéme
des droits d’obtenteur;

» adoption d'une méthode systématique de formation et d’enseignement qui tienne
compte @& l'augmentation attendue du nombre de nouveaux membres de I'Union
pour les années a venir et offre des solutions de rechange par rapport aux ateliers et
séminaires nationaux et régionaux.

Détermination des priorités et structure des activités

17. A sa soixantecinquiémesession, tenue le Idvril 2003, le Comité consultatif a fourni

des indications sur le contexte financier dans lequel s’inscrit le programme pour
I'exercice20042005 et donné des orientations en termes de priorités. Agsirdssources
financiéres a disposition pour 20@005 s’éleveront a quelquengillions de francsuisses.

Ce montant est comparable au niveau des ressources avant le développement temporaire des
activités au cours des derniéres années, le financemeargsdactivités supplémentaires ayant

été assuré au moyen des réserves financieres.

18. Afin de s’adapter au contexte financier, il est nécessaire de prendre les mesures
suivantes

e réduire le nombre de fonctionnaires du Bureau de I'Union epsoqant deuxpostes
d’administrateur et un poste de la catégorie des services généraux;
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» fixer des priorités en ce qui concerne les activités visant a informer, conseiller et
former et consacrer essentiellement ces activités aux nouveaux membres de,l’'Unio
en tenant compte aussi de la volonté des Etats ou des organisations d’adhérer a la
ConventionUPQV,

» élaborer et mettre en ceuvre des moyens d’enseignement a distance en vue d'étayer
les activités régionales;

« combiner les différentes activités, ctesdire celles menées dans le cadre des
groupes de travail technigues avec les activités régionales ou nationales;

» fixer des priorités en matiéere de relations extérieures;

» renforcer le rapport cotdfficacité du travail accompli par le Bureau de fildn,
notamment en mettant a disposition les documents par voie électronique sur le
siteWeb de 'UPOV;

» fixer des priorités en matiéere de traduction.

19. Cette stratégie devrait permettre a 'UPOV de poursuivre sa mission et de rationaliser
davantage I'utilisation de ses ressources tout en maintenant son efficacité.

20. La structure par sodgrogramme pour l'exercice biennal 20@R03 ayant été
concluante, il est proposé de la conserver pour I'exercice bi@@@2005 et de retar le
schéma cdessous

Sousprogramme 1: Politique générale en matiere de protection des obtentions
végetales—Ce sousprogramme couvre les orientations en matiere de politique générale, ainsi
gue la oordination des activités de I'Union mises en aeupar le secrétaire général et les
organes directeurs de I'Union (Conseil et Comité consultatif);

Sousprogramme 2 : Amélioration des services fournis aux membres de I'Union / Mise

en place d'un systeme efficace de protection des obtentions végétalds s’agira
notamment de veiller a la bonne organisation du Comité administratif et juridique, du Comité
technique et de ses groupes de travail techniques, et de fournir les services nécessaires a ces
organes ainsi que des conseils juridiques et des ashsigues;

Sousprogramme 3: Extension du champ d’application de la protection des obtentions
végeétales—Il s’agira notamment de fournir des conseils, une assistance et une formation aux
membres actuels et potentiels de I'Union;

Sousprogramme 4 : Relations extérieures—Il s’agira notamment de renforcer I'audience
de 'UPQV, d'élaborer des produits d’information & destination du public et de promouvoir
les relations avec les organisations intergouvernementales et non gouvernementales.

21. On trouvera dans la parti@ (budget révisé pour 2062003) une comparaison entre le
budget alloué pour chaque sepigramme au titre de I'exerci@)022003 et le budget
proposé pour I'exercic20042005.
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Structure du projet de budget

22. Le budget proposé pour [I'exercice  bien28l042005 séleve a

6 048000francssuisses, le montant des recettes étant estim@16600francssuisses. Un

déficit de 32000francssuisses est donc attendu pour I'exercice bie@08KU2005, le
montant deséserves étant estimé a 4800 francssuisses pour la fin de 2005. Le tablehu
récapitule les chiffres correspondant au budget, aux recettes et aux réserves pour les
exercice20022003 et 20042005.

Tableau 1. Budget, recettes et réserves 20@®03et 20042005
(en milliers de francs suissks

Montant Montant Variation Montant Variation Montant
effectif pou| initial pour révisé pour proposé
20002001 | 20022003 20022003 pour
20042005
A B c |cmBw)| bp=B+C E |E/D(%) F=D+E

A. Budget 6506 7538 (372) (4,9 7 166 (1118) (15,6) 6048
B. Recettes 6174 6411 (372) (5,8) 6039 23) (0,49) 6016
Différence, BA (332) (1127) 0 (1127) 1095 (32)
C. Réserved 1609 482 482 450

2 Fin de I'exercice biennal

23. Comme il ressort de la partie consacrée aux indicateurs financiers pour la
période19982007, le budget proposé concorde pour l'essénfivec les dépenses
effectivement réalisées au cours de I'exercice biehB8B 1999, c’esta-dire avant qu'il soit
décidé d’augmenter les activités en recourant aux réserves accumulées. Le budget proposé
pour I'exercice20042005 va dans le sens descoemmandations du Comité consultatif,
indiquées dans la part® et des recettes attendues pour I'exercice biead@#2005 qui

font I'objet de la partieE. La partieD est consacrée au budget révisé pour I'exercice
biennal20022003. Une évaluation déa viabilité financiere de 'UPQV figure dans la
partieF. Le présent document contient également @oisexes consacrées a une description

de la méthode d’établissement du budget, aux contributions des membres de I'Union et a la
définition des rubriquebudgétaires.

Evaluation de I'exécution du programme

24. L'introduction a 'UPOV d’'un budget établi en fonction d’objectifs stratégiques pendant
I'exercice biennaR0002001 a entrainé un déplacement de I'attention des activités vers les
résutats, qui s’est traduit, dans le programme et bu@@&02001, par la formulation
d’objectifs, de résultats escomptés et d’'indicateurs d’exécution pour chagupreguamme.

Au cours de I'exercice bienn20042005, cette méthode d’établissement dugpamme et du
budget axée sur les résultats, qui a été développée en relation avec I|'exercice
biennal20022003, sera conservée. Ainsi, un systeme d'évaluation de I'exécution du
programme de I'UPOV sera appligué et des indicateurs d’exécution serontésitilis
L’évaluation de I'exécution du programme a I'UPOV remplit une double fonction.
Premierement, ce systeme est synonyme d’'une plus grande transparence a I'égard des
membres de I'Union et, deuxiémement, il constitue une structure récapitulative quitpparme

a 'UPQOV de mieux accomplir sa tdche a long terme. Les conclusions relatives a I'évaluation
de I'exécution seront présentées dans des rapports annuels d’évaluation de I'exécution du
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programme, dont le premier a été soumis au Comité consultatif é2@@3; il y a été rendu
compte de 'avancement des taches entreprises pendant 'a@@2ealans la perspective des
résultats escompteés tels qu’ils sont définis dans le programme et budget établi pour I'exercice
biennal20022003. Un rapport d’évaluatiode I'exécution du programme pour I'ensemble

de I'exercice biennal sera présenté au Comité consultatif au print2d@ds il y sera indiqué

dans quelle mesure les résultats escomptés auront été atteints pour I'ensemble de I'exercice
biennal.

B. Programme et budget proposé pour I'exercice biennal
2004-2005

25. Le budget correspondant a I'ensemble du programme des activités a mener par 'UPOV
au cours de l'exercice bienn20042005 s’éleve a 897000francssuisses. Ce montant
comprend @48000francssuisses inscrits au budget ordinaire (voir le tablEpauet
349000francssuisses financés a partir de ressources extrabudgétaires dans le cadre de fonds
fiduciaires. Il n'est pas tenu compte dans ces estimations des contributions en riature.
outre, il est prévu que I'Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMPI)
financera, a hauteur de 4000francssuisses environ, des activités intéressant directement
'UPOV. Le tableal contient un plan des ressources pour les exesdannaux20022003

et 20042005.

Tableau 2. Plan des ressources2002003 et 20042005
(en milliers de francs suisses

Budget | Ressourceg Total des
ordinaire extra- ressources
Budget et ressources disponibles budgétaires
A B C=A+B
Budget 20022003
1 Budget révisé 7166 390 7 556
Ressources disponibles 2002003
2 Montant révisé des recettes 6039 372 6411
3 +/(-) Transfert du/vers solde fonds 1127 18 1145
4 Montant total des ressources 7166 390 7 556
Budget 20042005
5 Budget initial 6048 349 6 397
Ressources disponibles 2002005
6 Recettes initiales 6016 349 6 365
7 +I(-) Transfert du/vers solde fonds 32 - 32
8 Montant total des ressources 6048 349 6 397
Budget | Ressourceg Total des
ordinaire extra- ressources
Solde budgétaires
A B C=A+B
9 Niveau au 31.12.2001 1609 a7 1656
10 +/(-) Transfert du/vers solde fonds (2127) (18) (1145)
11 Niveau au 31.12.2003 482 29 511
12 +/(-) Trandert du/vers solde fonds (32) - (32)
13 Niveau au 31.12.2005 450 29 479

14 Pourcentage des dépenses budgétisées 7 8 7
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26. Le tableaw fait la synthese de I'évolution des recettes et des dépenses au sein de
'UPQV et indique les soldedes fonds comprenant les réserves et les fonds de roulement. En
ce qui concerne le budget ordinaire, il convient de noter que I'excédent des dépenses sur les
recettes pendant I'exerci@022003 est financé au moyen des réserves, d’ou une diminution

du solde. Pour I'exercice biennaD042005, des montants analogues ont été inscrits au
budget en ce qui concerne les recettes et les dépenses, le faible déficit attendu étant financé au
moyen des réserves. D’ici a la fin de 2005, le solde des réservesidalever a
450000francssuisses, soit 7% des dépenses budgétisées. Or, le niveau visé des réserves est
de 10% des dépenses budgétisées. Cette diminution devrait étre temporaire, les réserves
devant étre reconstituées au cours des prochains exetmeenaux, comme il ressort de la
partieF (indicateurs financiers pour la périoti8982007).

27. Les ressources extrabudgétaires comprennent les fonds fiduciaires qui sont des
contributions financieres volontaires versées au Bureau par umbmee de I'Union,
généralement destinées a financer un programme d’activités précis faisant I'objet d’un accord
entre le Bureau de I'Union et le pays donateur. Au cours de I'exercice bigd0ak003, le
montant total des fonds fiduciaires versés par gesvernements a 'lUPOV s’est éleve a
372000francssuisses. Sans préjuger des décisions souveraines des pays donateurs, le
montant global des fonds fiduciaires pour I'exercice biennal 2835 devrait rester au
méme niveau que pendant I'exerci@022003.

28. Les variations budgétaires par objet de dépense entre les ex@@@22003 et
20042005 figurent dans le table® Les dépenses effectuées en 22001 s’élevent a

6 5060005francs suisses. Le budget révisé pour 2Q0R3 s’éléevea 7166000francs
suisses, soit une augmentation de 10,1%. Cette augmentation est a mettre en parallele avec
'augmentation initialement proposée de 25,9% entre les exer2i@32001 et 20022003

(voir la partieD). Le budget proposé pour I'exercie®042005 s’éleve a ©48000francs
suisses, ce qui représente une réduction de I'ordre HE8000francs suisses (15,6%) par
rapport au budget révisé établi pour I'exerck@022003. Cette réduction résulte
d’augmentations imputables a des variatidescodts d’'un montant de 28®0francs suisses

(4%) combinées a des diminutions d’'un montant d®4000francs suisses (19,6%), dues a

des variations de programme, qui sont la conséquence des propositions visant a aligner les
dépenses sur les recettesticipées, conformément aux recommandations du Comité
consultatif (voir le documer€C/65/4).
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Tableau3. Budget proposé pour 2004€005: variations budgétaires par objet de dépense
(en milliers de francsuisses)

Montant | Budget Variation des ressources Budget
effectif |20022003 20042005
pour révisé proposé
20002001
Programme Colts Total
Objet de dépense Montant % Montant | % | Montant %
A B C C/B D D/B | E=C+D E/B F=B+E
Dépenses de personnel
Postes 3166 4191 (349) (8,3) 270 6,4 (79) (1,9) 4112
Agents temporaires 31 175 (175) (100,0) - 0,0 (175) (100,0) -
Total 3196 4366 (524) (12,0) 270 6,2 (254) (5,8) 4112
Voyages officiels et bourses
Missions de fonctionnaires 412 317 (19) (6,0) 2 0,6 a7) (5,4) 300
Voyages de tiers 102 100 (61) (61,0) 1 1,0 (60) (60,0) 40
Bourses - - - - - -
Total 515 417 (80) (19,2) 3 07 (77) (18,5) 340
Services contractuels
Conférences 147 130 (51) (39,2) 1 08 (50) (38,5) 80
Consultants 417 257 (258) (100,4) 1 04 (257) (100,0) -
Publications 98 58 3 5,2 - 0,0 3 5,2 61
Autres 213 84 (24) (28,6) - 0,0 (24) (28,6) 60
Total 875 529 (330) (62,4) 2 04 (328) (62,0) 201
Dépenses de fonctionnement
Locaux et entretien 195 219 (40) (18,3) 1 0,5 (39) (17,8) 180
Communication et autres 1658 1600 (410) (25,6) 10 0,6 (400) (25,0) 1200
Total 1853 1819 (450) (24,7) 11 0,6 (439) (24)1) 1380
Matériel et fournitures
Mobilier et matériel 30 14 9 (64,3) - 0,0 9 (64,3) 5
Fournitures 37 21 (11) (52,4) - 0,0 (11) (52,4) 10
Total 67 35 (20) (57,1) - 0,0 (20) (57,1) 15
TOTAL | 6506 7166 (1404) (19.6) 286 40 (1118) (156)] 6049

29. Les modifications proposées par objet de dépense entre les différents exercices sont
indiquées ciapres.

30. Les dépenses de personnel tiennent compteladsuppression de tromostes de
fonctionnaires, dont le nombre passe de 14 a 11, deux de ces postes appartenant a la catégorie
des administrateurs et un autre a celle des services généraux. Les dépenses de personnel pour
I'exercice20042005 tiennent empte de la constitution d'une provision pour deux
fonctionnaires dont le contrat va -@ela de 2003. Il est proposé que la suppression des
deuxpostes d’administrateur prenne effet a I'expiration des contrats actuels. Le montant des
dépenses de persortrieent également compte de la suppression de la provision constituée
pour les agents temporaires. Si nécessaire, le financement de ces contrats temporaires pourra
étre assureé grace aux économies réalisées sur d’autres objets de dépense. L4 tadibpae

le nombre de postes actuels et proposés ainsi que leur ventilation par grade. Le poste de
secrétaire général est inclus dans ces chiffres, mais sans aucune conséquence financiére
puisque le directeur général actuel de 'OMPI a refusé de recevoir ttaitement ou
indemnité pour ses fonctions de secrétaire général de 'UPQOV.
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Tableau4. Budget 20042005: variation par catégorie de postes

Budget Variation Budget Variation Budget
20022003 20022003 20042005
initial
Catégorie de poss révisé proposé
A B-A B C-B c
Directeurs 3 - 3 - 3
Administrateurs 6 6 (2) 4
Services généraux 5 - 5 1) 4
ITotal | 1 ] -] 14| 3@ | 11 |

31. Le montant proposé pour lesioyages officiels et les bourses s'éléve a
340000francssuisses, soit une diminution de Q@0francssuisses (6%) par rapport au
budget révisé pour I'exercic@022003. Le montant alloué tient compte des priorités fixées
entre les activités, de la netitution d’'une provision pour 5Missions de fonctionnaires et du
financement de la participation de &8perts aux réunions de 'UPOV.

32. Le montant proposé pour les services contractuels s'éleve 8@Iftancssuisses, ce

qui représenteine baisse de 3ZB0francssuisses (62%) par rapport au budget révisé établi
pour I'exercice20022003. Ce montant tient compte de la suppression de la provision
constituée pour les services de consultants, ainsi que de la réduction substantielleddes fo
alloués aux conférences et a d'autres services contractuels. Les colts de production des
publications de I'UPOV devraient demeurer fondamentalement constants.

33. Le montant proposé pour les dépenses de fonctionnement est38@000francs
suisses, soit une diminution de 4800francs suisses (24,7%) par rapport au budget révisé
20022003. Ce montant tient compte de la minoration du montant alloué aux locaux et a
I'entretien, compte tenu de la réduction prévue des besoins en locaunrdalB Le montant
correspondant au remboursement des services fournis par 'TOMPI a 'UPOV représente
19,8% du budget de I'Union sur I'exercice bien28l042005. Ce montant a été déterminé a
partir d’'une analyse des services fournis par 'TOMPI a 'TUPQ¥ampte tenu de la réduction
attendue du volume de ces services et des colts y relatifs pour I'exercice [#6642005.

Plus précisément, la baisse du montant alloué tient compte deskoients i) la réduction

des services d'appui fournis par IMPI découlant de la diminution du nombre de
fonctionnaires du Bureau de I'Union; i réduction du nombre de documents envoyés par
courrier postal grace au recours partiel a des moyens de diffusion électroniqueks iii)
réduction des codts de tradumtides documents découlant de la fixation de priorités entre les
activités. |l est proposé de donner la priorité en matiére de traduction des documents aux
documents des sessions appropriées du Conseil, du Comité consultatif, du Comité
administratif et juidique et du Comité technique et que certains autres documents, comme les
principes directeurs d’examen, ne soient traduits que dans la mesure ou des fonds sont
disponibles. Il est prévu de procéder, au cours de la deuxigoit de I'exercice biennal
20042005, a une réévaluation des services effectivement fournis par 'TOMPI a 'TUPOV. Les
résultats de cette réévaluation pourraient étre pris en considération dans le cadre de I'examen
du montant versé par 'TUPOV a 'OMPI au titre de ces services.
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34. Le montant proposeé pour le matériel et les fournitures s’éleve @0QFancssuisses,
soit une réduction de 2000francssuisses (57,1%) conformément a la fixation prévue de
priorités entre les activités.

35. En ce qui concerne ldassement des dépenses par programme, on trouvera au tableau

les montants qu'il est proposé d’allouer par spusgramme.

Tableau5. Budget proposé pour 2004€005: allocations par objet de dépense
(en milliers de francsuisses)

Sousprogramme Total

Objet de dépense uv.l | uv2 | uvd | uvas
Dépenses de personnel 708 1872 1021 511 4112
Postes 708 1872 1021 511 4112
Agents temporaires - - - - -
Voyagesofficiels et bourses - 97 187 56 340
Missions de fonctionnaires - 86 165 49 300
Voyages de tiers - 11 22 7 40
Bourses - - - - -
Services contractuels 54 147 - - 201
Conférences 22 58 - - 80
Consultants - - - - -
Publications 16 45 - - 61
Autres 16 44 - - 60
Dépenses de fonctionnement - 1 380 - - 1380
Locaux et entretien - 180 - - 180
Communications et autres - 1200 - - 1200
Matériel et fournitures - 15 - - 15
Mobilier et matériel - 5 - - 5
Fournitures - 10 - - 10
| TOTAL | 762 3512 1208 566 604§

36. Comme cela a déja été indiqué dans la paktiee programme et budget proposé pour
I'exercice biennaR0042005 est divisé en quatsdusprogrammes politique générale en
matiere de protection des obtanis végétales; amélioration des services fournis aux
membres de I'Union / mise en place d’'un systeme efficace de protection des obtentions
végétales; extension du champ d’application de la protection des obtentions végétales;
relations extérieures. Lepenses de personnel ont été réparties entre lepsogiammes

en fonction du temps que le personnel devrait consacrer a chaqu@reguamme. Les
autres dépenses ont été réparties entre les-mamggammes compte tenu des activités
correspondantesr@vues. Il convient de noter que les dépenses partagées avec 'OMPI sont
regroupées dans le cadre du spusgramme.

37. Par ailleurs, le tableai indique les variations budgétaires par spusgramme entre le
budget révisé pour I'exercic@0022003 et le budget proposé pour I'exerck@042005. Les
réductions importantes prévues dans le cadre despogsamme® et 3 découlent de la
nécessaire redéfinition des priorités parmi les activités de I'Union.
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Tableau6. Variations budgétares par sousprogramme
(en milliers de francsuisses)

Budget Variation Budget
20022003 20042005
révisé proposé
Sousprogramme Montant %

A B B/A C=A+B
uv.1l 729 33 4,5 762
uv.2 4288 (777) (18,1) 3512
uv.3 1606 (397) (24,7) 1208
uv.4 543 23 4,3 566
TOTAL 7166 (1118) (15,6) 6048
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C. Présentation du programme

Sousprogramme UV.1

Politique géneérale en matiére de protection des obtentions
végetales

Objectifs :
¢ Oirientations politiques et gestion a I'échelexécutif.

¢ Planification, mise en ceuvre et évaluation du programme et budget.

Geéneéralités

38. Le systeme de 'UPOV constitue la seule fors@ generisefficace et harmonisée a
I'échelle internationale de protection des obtentions végétalesprésent souprogramme
établit le cadre dans lequel s’inscriront la définition des politiques, la gestion et la

coordination de toutes les activités du programme général de 'UPOV qui seront mises en
ceuvre sous la direction des organes directeurs (Caseil et Comité consultatif).

Activités
* Tenue de deux sessions du Conseil et deux sessions du Comité consultatif par année.

» Coordination, suivi et évaluation de I'exécution du programme et budget pour
I'exercice biennal 200£005.

« Elaboration elidoption du programme et budget pour I'exercice biennal 200§ .
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Sousprogramme UV.2

Amelioration des services fournis aux membres de I'Union /
Mise en place d'un systéme efficace de protection des
obtentions vegeétales

Objectifs :
¢ Maintenir @ améliorer la qualité de la protection assurée par le systeme de 'UPOV..
¢ Jeter et développer les bases juridiques et techniques de la coopération internationale en

fonction d’'une conception harmonisée de la protection des obtentions végétales selon
I'A cte de 1991 de la Convention.

Généralités

39. L’évolution de la Convention UPOV depuis plus de quarante ans démontre qu’il s’agit

d’un outil propice a la promotion de I'amélioration des plantes au profit de la société. Les
progrés techniquest I'extension du champ d’application des principes de la protection des

obtentions végétales a la quasialité des régions du monde et & des Etats aux niveaux de

développement économique différents obligent les membres de 'UPOV a appliquer les
dispositons de la Convention dans des conditions qui changent constamment. Il est
fondamental d’arriver a une communauté de vues et de donner des orientations claires.

40. L’accent tout particulier mis sur la coopération et les échanges internatiatzans le
domaine technique de la protection des obtentions végétales constitue I'une des principales
caractéristiques de I'Union. La protection peut étre accordée si une variété se distingue
nettement des autres variétés, si elle est suffisamment homagesi elle est stable. La
réponse a la question de savoir si ces conditions de protection sont remplies repose
normalement sur des essais aux fins desquels il est nécessaire de cultiver la variété. Afin
d’obtenir des résultats qui peuvent étre compalass toute I'Union, il convient d’élaborer

des méthodes harmonisées d’examen des variétés et de les actualiser en fonction de
I'expérience acquise. Une telle harmonisation favorise la coopération, la spécialisation et
I'échange de résultats entre les sevices nationaux responsables de la protection des obtentions
végétales. C’est I'un des facteurs les plus importants dans la mise en ceuvre d'un systeme
efficace & un codt raisonnable.

41. La poursuite du développement juridique et technique cde systeme se fait
principalement dans le cadre des sessions du Comité administratif et juridique, du Comité
technique, des groupes de travail techniques et de leursgsoupes. Le Bureau de I'Union

est chargé d’organiser ces réunions et d’établir leudwentation appropriée.
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Résultats escomptés

Indicateurs d’exécution

1. Plus grande harmonisation au niveau
international de la mise en ceuvre de la
Convention UPOV.

1. Proposition au Conseil de 'UPQV ou a
ses comités ou adoption par ces instartmes
directives administratives et juridiques
concernant la mise en ceuvre de la
ConventionUPOV.

2. Plus grande harmonisation au niveau
international des particularités techniques
applicables a 'examen de la distinction, de
I’'hnomogénéité et de la stdivé des nouvelles
varietes.

2. Proposition au Conseil de 'TUPOV ou §
ses comités ou adoption par ces instances
principes directeurs techniques pour la
conduite de 'examen de la distinction, de
I’'hnomogénéité et de la stabilité des nouvell
variétés

de

D

3. Détermination du réle de la publication d
descriptions variétales.

€3. Proposition au Conseil de 'UPOV ou
adoption par celuci d’'une politique relative
a la publication des descriptions variétales

4. Plus grande harmonisation au niveau
international en ce qui concerne les questiq
relatives aux dénominations variétales.

4. Proposition au Conseil de 'UPOV ou
nadoption par celdci de principes directeurs

actualisés de 'UPQV en ce qui concerne le

dénominations variétales.

2S

5. Meilleur acceés a l'information pertinente
aux fins de I'examen des demandes

5. Développement de la base de données
relatives aux obtentions végétales
(UPOV-ROM) et élaboration de nouvelles
bases de données. Amélioration de l'acce

U7

|92}

aux bases de données.

Activités

technique, douze réunions des groupes de travail techniques.

la stabilité (DHS).

point de vue administratif et juridique.

Quatre sessions du Comité administratif et juridiqgue, deux réunions du Comité

Elaboration et mise & jour de principes directeurs techniques et d’avis juridiques.

Evaluation de nuvelles méthodes d’examen de la distinction, de I'homogénéité et de

Elaboration d’'un document type sur la mise en ceuvre de la Convention UPOV du

Aprés adoption de la nouvelle introductigénérale a I'examen de la distinction, de

’lhomogénéité et de la stabilité et a I'harmonisation des descriptions des obtentions
végétales, élaboration et adoption des documents techniques correspondants

(documents TGP).
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Evaluation de l'efficacité de ldase de données relatives aux obtentions végétales
(UPOV-ROM).

Elaboration de bases de données relatives aux informations utiles pour I'examen des
demandes présentées sous une forme aisément accessible (par exemple, sur le Web).

Etablissement et adtipn de notes d’information par le Conseil.
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Sousprogramme UV.3

Extension du champ d’application de la protection des
obtentions vegétales

Objectifs :

¢ Aider les gouvernements a mettre en place un systeme efficace de protection du droit
d’obtenteur.

¢ Aider les gouvernements, en particulier ceux des pays en développement et des pays en
transition vers I'économie de marché, a élaborer et a adopter une législation conforme a
I’Acte de 1991 de la Convention UPOV.

Généralités

42. |1l est n&essaire d’'aider, a leur demande, les membres qui ont recemment adhéré a
'Union a mettre en place leur propre systéme de protection des obtentions végétales,
conformément aux dispositions de la Convention UPOV. L’objectif est de leur permettre de
tirer pleinement parti des avantages et des incitations économiques que le systeme est
susceptible de créer. L'un des avantages les plus remarquables pour les nouveaux membres
de I'Union est gu'’ils bénéficient immédiatement de I'expérience acquise par 'Unicows

de plusieurs décennies d’activité. Cela devrait leur permettre de mettre en place un systéme
efficace dans un délai relativement court.

43. Plus de 5tats, tout en n’étant pas membres de I'Union, ont néanmoins clairement
manifesté lew intérét pour la mise en place d'un systéeme de protection des obtentions
végétales fondé sur les principes élaborés par I'Union. Un grand nombre de ces pays ont
engagé un échange de vues approfondi sur ce sujet avec le Bureau de I'Union. En sa qualité
de principal organisme chargé des questions relatives a la protection des obtentions végétales,
'UPQV a l'obligation de leur apporter son aide et ses conseils. Cela nécessite une démarche
méthodique, conforme au niveau d’information requis dans chaqueactsulier. Parmi les
initiatives s'inscrivant dans ce cadre figurent des rencontres préliminaires avec les
gouvernements afin de fournir des informations générales sur la protection des obtentions
végeétales, des séminaires visant a mieux faire comnlaifprotection des obtentions végétales
parmi les milieux concernés (fonctionnaires nationaux, associations d’obtenteurs et
d’agriculteurs), des ateliers destinés a mettre en évidence des éléments spécifiques de la
protection des obtentions végétales es @ours de formation a I'intention des examinateurs
techniques et des administrateurs. L’extension du champ d’application du systéeme de
'UPQV accroitra son efficacité globale.

44. Les ressources prévues dans le budget ordinaire de 'UPOYfauncer les activités
inscrites dans ce soywogramme sont extrémement limitées. Il est donc nécessaire de
procéder a une restructuration des activités par rapport a I'exercice bRd0%2003. La

priorité sera accordée aux membres ayant récemattrdré a la ConventiddPOV, puis aux

Etats et organisations qui ont clairement manifesté leur volonté de faire de méme dans un
proche avenir. Les séminaires nationaux ou régionaux seront, dans la mesure du possible, liés
aux sessions des groupes de tiatechniques de 'UPOV et seront complétés par des cours
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d’enseignement a distance, dont I'élaboration a débuté dans le cadre du programme et budget
pour I'exercice bienna20022003. Ce programme a pour objectif principal de définir un
cadre dans lequele Bureau de I'Union essaiera de compléter ses ressources avec des
ressources extrabudgétaires et grace a un appui non financier apporté par les membres de

'Union et d’autres organes.
éléments sivants:

» les fonds fiduciaires financés par le Gouvernement japonais;

Cet appui extrabudgétaire consiste, par exemple, dans les

* les ressources mises a disposition dans le cadre du programme de coopération avec

'OMPI;

* Il'appui financier et non financier apporté par le Gouvernement espagnol pour les
séminaies organisés en Amérique latine ou en Espagne;

» I'appui non financier apporté par les Gouvernements frangais et allemand.

Résultats escomptés

Indicateurs d’exécution

1. Adoption par un nombre croissant d’Eta
et d’organisations intergouvernementales
d’'une base juridique pour la protection des
obtentions végétales, conformément au
systeme de 'UPOV.

[s1.1 Nombre de commentaires sur les lois ¢

reglements d’application.

1.2. Commentaires formulés sur les lois ef
reglements d’application qui ontépris en
considération par les Etats et les organisat
intergouvernementales.

ons

2. Mise en ceuvre de la protection des
obtentions végétales.

2.1 Proposition au Conseil ou adoption pa
cette instance du principe de la fourniture
d’une formation etl’'une assistance, par
exemple au moyen de I'enseignement a
distance.

2.2 Nombre d’activités de formation lancés
OoU Mises en ceuvre.

-

3. Expansion géographique du systéme de
'UPOV.

3. Nombre de membres de I'Union en plus.

4. Renforcement dia coopération
internationale et spécialisation dans la
protection des obtentions végétales.

4.1 Nombre d’accords bilatéraux et région
sur la protection des obtentions végétales.

4.2 Publication d’informations sur
I'expérience acquise en matieteexamen
DHS.

5. Mesures d’encouragement pour le
développement de I'agriculture et de

I'ensemble de I'économie des Etats et
organisations intergouvernementales

concernés.

5.1 Nombre de titres octroyés.

5.2 Nombre de titres en vigueur.
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Activités

e Fourniture de conseils aux gouvernements, organisation des&eaires ou
réunions techniques (un par région pour ’Amérique latine, I'Afrique, les pays arabes
et les pays en transition et quatre pour la région Asie et Pacifique).

* Mise en placad’un programme d’enseignement a distance.
« Démarche méthodique pour aligner I'offre sur la demande, notamment sur le plan

financier, en vue d’assurer une formation approfondie des examinateurs DHS et des
administrateurs.
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Sousprogramme UV.4
Relations e xtérieures

Obijecitifs :

¢ Mieux faire connaitre 'UPQV et renforcer son influence.

¢ Mieux faire comprendre le réle de 'TUPQV et ses activités.
¢ Valoriser 'image de marque de 'UPOV.

¢ Conserver l'attractivité du systéme de 'UPOV.

Généralités

45. Ces dernieres années, 'UPQV s’est sensiblement mieux fait connaitre du public. Cela
est d0 en partie a un plus grand intérét pour la protection de la propriété intellectuelle en
général. L'Accord sur les aspects des droits de propriété intedée qui touchent au
commerce (Accord sur les ADPIC) de 1994 oblige les membres de I'Organisation mondiale
du commerce (OMC) a mettre en place un systeme efficace de protection des obtentions
végétales. Etant donné que les obtentions végétales constitue ressource phytogénétique
importante, elles sont concernées par les dispositions de la Convention sur la diversité
biologique (CDB) et par la mise en ceuvre du Traité international sur les ressources
phytogénétiques pour I'alimentation et I'agricuktule I'Organisation des Nations Unies pour
l'alimentation et l'agriculture. Les incidences de ces traités internationaux sur la
ConventionUPQV, et vice versa, sont de plus en plus évidentes.

46. Les progrés techniques et la nécessité d'assunee protection efficace, les
préoccupations liées a la conservation des savoirs autochtones et la définition des droits des
agriculteurs ont mis en évidence le réle du systeme de 'UPOV en tant que systeme
suigenerisefficace et équilibré de protectiate la propriété intellectuelle. Dans ce contexte,
'UPOQV doit expliquer et préciser son rble et les réponses qu’elle apporte aux questions
soulevées dans ces domaines connexes.

47. 1l est nécessaire d'utiliser, dans une large mesure et de fagsiématique, les moyens
de communication modernes, notamment les documents imprimés et les supports
électroniques, pour mieux expliquer a un public plus large le r6le de 'UPOV et ses positions.

48. L'UPOQV étant mieux connu du public, il egossible de concentrer les activités et les
ressources dans ce sgu®gramme.



C/37/4
page23

Résultats escomptés

Indicateurs d’exécution

1. Reconnaissance par les organisations
intéressées de I'importance du systeme d

'UPOV.

1.1 Nombre d’'occasions ou 'UPO¥st
einvitée a participer a des réunions d’organi
sations intergouvernementales et non
gouvernementales ou a y présenter des
eXposes.

1.2 Intégration de dispositions conformes at
principes de 'UPQOV dans les traités
internationaux.

X

2. Meilleure comaissance des principes
fondamentaux de la Convention UPOV.

2.1 Nombre de demandes de renseignemer
recues.

2.2 Nombre de mentions dans la presse du
systeme de 'UPOV.

2.3 Nombre de consultations du site Web dé¢
TUPOV.

ts

\}"2

Activités

Inventaireet mise a jour du matériel et des méthodes d’information de I'UPOV
(documents imprimés et siWeb), y compris I'élaboration d'une politique

d’établissement des prix.

Etude des conséquences de la mise en ceuvre d'un systéme de protection des

obtentions véétales.

Participation a des réunions d’organisations

gouvernementales.

Eventuellement, organisation d’autres colloques.

intergouvernementales et non
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D. Budget révisé pour I'exercice biennal 20022003

49. Le projet de programme et buelgde 'UPOV pour I'exercice bienn&0022003 (voir

le documentC/35/4) prévoyait, dans le cadre du budget ordinaire, des recettes et des dépenses
qui s’élevaient respectivement a4@1000francssuisses et B38000francssuisses, et

14 postes fixes. L'excédent des dépenses sur les recettes était financé moyennant une
réduction du niveau des réserves d&2¥ 000francssuisses. Cette utilisation des réserves
avait été approuvée par les membres de I'Union, étant entendu qu’il s’agissait d’'une dépense
exceptionnelle, au cas ou aucune source supplémentaire de recettes ne deviendrait disponible
pour TUPQV.

50. Postérieurement a I'approbation du programme et budget pour I'ex@@@22003, le

Comité consultatif, & sa soixartéhquiémesessbn, a examiné la situation financiere de
I'Union (voir le documentCC/65/4). Ce document contient une réévaluation des sources de
recettes actuelles et futures et une présentation en détail d’autres cas de figure correspondant a
différents taux d’accroigsnent de la valeur de I'unité de contribution.

51. Cet examen a fait ressortir que, d’'une part, les recettes pour I'ex@@i22003
seraient inférieures de quelque 6% a I'objectif fixé, du fait essentiellement du reclassement de
certains merbores de I'Union dans des classes de contribution inférieures et, d'autre part, il
conviendrait de procéder a une étude réaliste des perspectives de recettes pour le prochain
exercice biennal en se fondant sur le maintien de la valeur de 'unité de caiatnilfuoir le
documentCC/65/8). Aucune source supplémentaire de recettes produisant des revenus
significatifs n’était envisagée a ce moment.

52. Compte tenu de cet examen et a la suite d'une réévaluation des recettes et du
programme d’activiés pour 2003, le montant des recettes pour I'exercice bi@@t#2003

est actuellement estimé a€089000francssuisses. Le montant des dépenses a été réévalué et
s'établit maintenant a Z66000francssuisses, ce qui représente un déficit biennahanfcer

au moyen des réserves qui s'éleve 827 000francssuisses, montant qui demeure inchangé
par rapport au montant initialement approuvé dans le programme et budget proposé pour
I'exercice 20022003 (voir le tablea@ du documen€/35/4). Cet objdif révisé en matiére

de dépenses est inférieur de XM francssuisses (4,9%) au budget initial, qui s’élevait a

7 538000francssuisses. Cette réduction est en phase avec la minoration des recettes
estimées pour I'exercice biennal 202003, les dépgses étant diminuées d’autant, et va dans

le sens d’'une compression des dépenses conformément aux conclusions formulées a la suite
de I'examen de la situation financiére de I'Union. Cette diminution des dépenses découle
essentiellement de la maitrise déépenses de personnel et de la réduction des frais de
voyage, certaines activités prévues ayant été reportées ou supprimées. Le taktimalit

une comparaison entre I'objectif initial et I'objectif révisé en matiere de dépenses par objet de
dépense pricipal.
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Tableau7. Budget révisé de I'exercice 2002003: variation budgétaire par objet de dépense
(en milliers de francsuisses)

Budget Variation Budget
20022003 20022003
initial révisé
Objet de dépense Montant %

A B B/A C=A+B
Dépenses de personnel 4618 (252) (5,5) 4366
Voyages et bourses 500 (83) (16,6) 417
Services contractuels 500 29 5,8 529
Dépenses de fonctionneme 1850 (32) ,7) 1819
Matériel et fournitures 70 (35) (50) 35
| TOTAL | 7539 (372) (4,9) 7166

53. Le programme et budget pour [I'exercice bienp@042005 est divisé en
guatresousprogrammes, qui sont les mémes gue ceux approuves pour I'ex2ffee003.
Aucune nouvelle ventilation des dépenses entre les différentspsogeEanmes n’est donc
nécessaire en vue d'établir une comparaison entre les deux exdrigoaaux.
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E. Recettes pour I'exercice biennal  2004-2005

54. Le plan des ressources qui figure dans la présente section consacrée au projet de
programme ebudget pour I'exercice biennal 202005 (voir le tablea®) fait apparaitre
deuxtypes de ressources différents :la$ ressources prévues dans le cadre du budget
ordinaire et ii)les fonds fiduciaires. Il convient de noter que les contributions nantireres
(contributions en nature), en particulier dans le domaine de l'assistance technique et des
activités de formation, ne sont pas inscrites au budget de 'UPOV. En outre, il est prévu que
I'Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMRiancera, a hauteur de
400000francssuisses environ, des activités intéressant directement 'lUPOV.

55. Le montant total des recettes inscrites au budget ordinaire pour ['exercice
biennal20042005 est de ©16000 francssuisses. Ce chiffr marque une réduction de
23000francssuisses (0,4%) par rapport au montant réviseé des recettes pour
I'exercice20022003, qui s’élevait a ©39000francssuisses. Les recettes prévues
initialement pour I'exercic0022003 s’élevaient a 811000frans suisses. Les principaux
changements sont dus a I'augmentation prévue du montant total des recettes découlant de
I'accroissement du nombre des Etats membres de I'UPOV dont l'effet a été annulé par le
reclassement de certains membres dans des classestidution inférieures, et a la baisse

du montant des intéréts percus par suite de la réduction du niveau des réserves. Ces
prévisions se fondent en particulier sur un nombre d’unités de contribution de 54,25 en 2004
et de 55,25 en 2005 (en hausse gport au nombre d'unités de contribution en 2003 qui
était de 53,35) et sur la proposition de maintenir la valeur de l'unité de contribution a
53 641francssuisses pour les deux prochaines années. La liste des contributions des
membres de I'Union a contgr du 3Qjuillet 2003 figure dans l'annexié du présent
document. Il est également intéressant de noter que le nombre d’'unités de contribution a en
réalité diminué depuis I'année derniere (55,4 unités de contribution en 2002), malgré
'augmentation du ambre de membres.

56. Outre les contributions des membres de I'Union, 'TUPOV tire des ressources de la vente

de publications, estimées a 680francssuisses, des intéréts bancaires sur les réserves et les
fonds de roulement, dont le montargt eestimé a 2800francssuisses, conformément a la
réduction attendue des réserves, et d’autres recettes diverses, notamment les remboursements
au titre des fonds fiduciaires qui devraient s’élever ®8@francssuisses. A I'exclusion des
contributiors, toutes ces sources prises ensemble devraient fournir 2% des recettes ordinaires
de 'UPQV pour I'exercice biennal 2082005. Les recettes détaillées par source, pour les
deux exercices, sont présentées dans le talBleau

Tableau 8. Recette2002-2003 et 20042005: variation par source
(en milliers de francsuisses)

Montant Montant Variation Montant Variation Montant
effectif initial révisé proposé
pour pour pour pour
20002001 | 20022003 20022003 20042005
Source d
A B C |ciB®)| D=B+C E |ED®)| F=D+E

Contributions 5858 6061 (227) (3,7) 5834 37 06 5871
Publications 61 100 (35) (35,0) 65 3 4,6 68
Intéréts 205 200 (112) (56,0) 88 (65) (73.,9) 23
Autres 50 50 2 4,0 52 2 3,8 54
Total 6174 6411 (372) (5.8) 6039 23] (0,4) 6016
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F. Indicateurs financiers pour la période 1998  -2007

57. Le programme et budget proposé pour I'exercice bieBA842005 comprend une
présentatin des indicateurs financiers couvrant une période de dix ans, y compris deux
années auela du nouvel exercice biennal, ainsi que des renseignements sur le passé proche.
La présentation des indicateurs financiers est destinée a situer le budget praopmsé p
I'exercice biennaR0042005 dans son contexte : indiquer les tendances et évaluer la viabilité
financiére pour I'avenir. Ces renseignements sont destinés a faciliter I'examen du projet de
programme et budget par les Etats membres et leurs décisidasmeatiére et ils ne doivent

pas étre interprétés comme signifiant un quelconque engagement ou accord finagkr au

de 2005. Le tablea8 et le graphique ellessous montrent I'évolution du budget ordinaire en

ce qui concerne les recettes, les dépsret les fonds de réserve et de roulement.

Tableau9. Recettes, dépenses et réserves pour la périat@982007
(en milliers de francsuisses)

Montants effectifs Montants réviséy  Montants Montants estimés
proposeés
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 200§ 2006 2007

Recettes 2927 2990 3075 3099 3084 2955 2982 3034 3087 3141
Dépenses 2715 3179 2893 3613 3621 3545 3024 3024 3064 3064
Réserves 2092 1925 2107 1609 1073 482 440 4500 474 551
Objectif fixé pour lesréservgs 589 589 651 651 717 717 605 605 613 613
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58. Il ressort que I'augmentation temporaire des dépenses en 2001, 2002 et 2003 a eu une
incidence directe sur les réserves, dont le solde a diminué en conséquence. Le niveau des
dépenses finacées par les réserves accumulées ne pouvant étre maintenu, a partir de 2004, les
dépenses sont ramenées a un niveau proche de celui des recettes prévues. Une fois comblé
I'écart entre les recettes et les dépenses, le montant des réserves devraitlisersiainis
augmenter pour atteindre le niveau visé, soit 10% des dépenses inscrites au budget. Les
indicateurs financiers établis pour les prochaines années reposent sur les hypotheses
suivantes
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Recettes les contributions des membres de I'Union cieent demeurer la principale
source de recettes. Il est escompté que le nombre d'unités de contribution
augmentera d’'une par an avec I'adhésion de nouveaux membres a I'Union. Les
membres actuels devraient conserver leur classe de contribution actuallateur

de l'unité de contribution devrait demeurer inchangée en termes nominaux pendant la
période allant jusqu’'en 2007. Les sources de recettes autres que les contributions
devraient rester a un niveau comparable pendant le prochain exercice biennal

Dépenses le montant des dépenses apres 2005 devrait rester au méme niveau
pendant le prochain exercice biennal, a I'exception d’ajustements mineurs opérés sur
les dépenses de personnel, compte tenu des actualisations prévues des traitements et
des aantages dans le cadre du régime commun des Ndtlores. Les chiffres sont

donnés a titre purement indicatif et il "’est pas demandé aux Etats membres de les
approuver.

Ressources extrabudgétairdes montants a moyen terme devraient se situer a un
niveau comparable a celui atteint au cours des exercices biennaux précédents.

[L’'annexel suit]
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ANNEXE |

METHODE UTILISEE POU R ETABLIR LE BUDGET

1. La description de la méthode utilisée pour établir le budget ordinaire rationalise et
précise & pratique budgétaire ainsi que le role des différentes sections contenues dans ce
projet de programme et budget. Le processus de formulation du budget débute par
I'élaboration du budget initial pour 2062003, suivie de I'établissement du budgé022003

révisé et se termine par le projet de budget pour I'exer2d@4+2005 qui tient compte de la
variation des ressources entre le budf#22003 révisé et le projet de budget pour
I'exercice20042005. La variation des ressources entre les deux exsrbie@naux découle

soit d’'une variation du programme, soit d'une variation des codts. Le tablpagisente un
résumé des principaux indicateurs examinés dans la présente annexe.

2.  Budget initial 20022003: le point de départ pour ce budget est celui g été présente
dans le documen/35/4.

3. Budget 20022003 révisé le budget révisé est exposé en détail dans la pBrtik
présent document et tient compte de la réduction des recettes pour I'exercice biennal et de la
diminution du niveau d’acti¥és. La réduction des recettes et des dépenses estimées permet
d’évaluer de facon plus réaliste le niveau des réserves et des fonds de roulement qui
pourraient étre disponibles a la fin de 2003.

4. Budget proposé pour I'exerci@)042005: le budgetproposé représente la somme de

la variation des ressources et du bud2@®22003 révisé. La variation des ressources tient
compte des variations du programme, qui sont des changements traduisant des décisions
nouvelles, et des variations de codts, quitsdes changements découlant soit des effets sur
toute la durée de I'exercice de décisions prises dans le passé, soit des changements exogenes
qui doivent étre pris en considération par le Bureau de I'Union.

5. Un plan des ressources établi pour une plride dixans est présenté dans le tabl®au

du présent document afin d’offrir une vue d’ensemble de données financieres, y compris les
estimations budgétaires, les ressources disponibles et les mouvements des réserves. Ce plan
devrait permettre de mieug&valuer la viabilité financiere du Bureau de I'Union a moyen
terme.

[L'annexell suit]
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CONTRIBUTIONS DES ETATS MEMBRES

A COMPTER DU 30 JUILLET 2003
(en francssuisses)

Contribution  Contribution Etats membres Nombre Contribution Contribution
de 2002 de 2003 d’'unités de payable en payable en

contribution  janvier 2004  janvier 2005

53641 53641 Afrique du Sud 1,00 53641 53641
268205 268205  Allemagne 5,00 268205 268205
26820 26820 Argentine 0,50 26820 26820
53641 53641 Austrdie 1,00 53641 53641
80462 80462 Autriche 1,50 80462 80462
- - Bélarus 0,20 10728 10728
80462 80462 Belgique 1,50 80462 80462
10728 10728 Bolivie 0,20 10728 10728
13410 13410 Brésil 0,25 13410 13410
10728 10728 Bulgarie 0,20 10728 10728
53641 53641 Canada 1,00 53641 53641
10728 10728 Chili 0,20 10728 10728
26820 26820 Chine 0,50 26820 26820
10728 10728 Colombie 0,20 10728 10728
10728 10728 Croatie 0,20 10728 10728
80462 80462 Danemark 1,50 80462 80462
10728 10728 Equateur 0,20 10728 10728
80462 80462 Espagne 1,50 80462 80462
10728 10728 Estonie 0,20 10728 10728
268205 268205 EtatsUnis d’Amérique 5,00 268205 268205
26820 26820 Fédération de Russie 0,50 26820 26820
53641 53641 Finlande 1,00 53641 53641
268205 268205 France 5,00 268205 268205
26820 26820 Hongrie 0,50 26820 26820
53641 53641 Irlande 1,00 53641 53641
26820 26820 Israél 0,50 26820 26820
107282 107282 Italie 2,00 107282 107282
268205 268205 Japon 5,00 268205 268205
10728 10728 Kenya 0,20 10728 10728
10728 10728 Kirghizistan 0,20 10728 10728
- 10728 Lettonie 0,20 10728 10728
40231 40231 Mexique 0,75 40231 40231
10728 10728 Nicaragua 0,20 10728 10728
53641 53641 Norvege 1,00 53641 53641
53641 53641 NouvelleZélande 1,00 53641 53641
10728 10728 Panama 0,20 10728 10728
10728 10728 Paraguay 0,20 10728 10728
160923 160923 PaysBas 3,00 160923 160923
26820 26820 Pologne 0,50 26820 26820
26820 26820 Portugal 0,50 26820 26820
40231 République de Corée 0,75 40231 40231

10728 10728 République de Moldova 0,20 10728 10728
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Contribution  Contribution Etats membres Nombre Contribution Contribution
de 2002 de 2003 d’'unités de payable en payable en

contribution  janvier 2004  janvier 2005

26820 26820 République tcheque 0,50 26820 26820
10728 10728 Roumanie 0,20 10728 10728
268205 107282 RoyaumeUni 2,00 107282 107282
26820 26820 Slovaquie 0,50 26820 26820
10728 10728 Slovénie 0,20 10728 10728
80462 80462 Suede 1,50 80462 80462
80462 80462 Suisse 1,50 80462 80462
10728 10728 Trinité-et Tobago 0,20 10728 10728
26820 26820 Ukraine 0,20 10728 10728
10728 10728 Uruguay 0,20 10728 10728
2971706 2861742 53,25 2856378 2856378

[L’annexelll suit]
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DEFINITIONS DES RUBRIQUES BUDGETAIRES

Recettes par provenance

Contributions

Contributions des membres de I'Union selon l'artig@® de [I'Acte de 1991 de la
ConventionUPOV.

Publications
Recettes provenant de la vente des publications et des produits du Bureau de I'Union.

Intéréts
Recettes représentant les intéréts sur lestdapbespéeces.

Autres recettes

Toutes les recettes non répertoriéesl@ssus, y compris les ajustements comptables (crédits)
relatifs a des années antérieures, les ajustements de change (crédits), les recettes
correspondant aux “dépenses d’appui” relesivaux activités extrabudgétaires de 'UPOV
financées par les fonds fiduciaires et la part de 'UPOV dans les recettes communes de
'OMPI.

Objets de dépense

Dépenses de personnel

Postes

Rémunérations pergues par les fonctionnaires, en particuligriéantents, les indemnités de
poste, les allocations familiales, les primes pour connaissances linguistiques, les paiements
pour heures supplémentaires, les indemnités der@ésident, les primes d’affectation et les
indemnités de représentation, ainsi qaetes les indemnités versées aux fonctionnaires non
comprises dans leur traitement, en particulier la cotisation d’employeur a la caisse de retraite,
la participation au régime d’assurance maladie, la dotation a la provision pour frais encourus
lors de @ssations de service, les allocations pour frais d’étude, les frais de déménagement, de
voyage d’enfants pour leurs études, de voyage au titre du congé dans les foyers et
d’installation au lieu d’affectation, les primes de l'assurance accidents profesEpr@
remboursement des imp6ts nationaux sur le revenu percus sur les traitements, allocations,
indemnités ou primes versés par le Bureau de I'Union.

Engagements de courte durée
Rémunérations et indemnités versées au personnel engagé pour des périmmleseddurée.
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Voyagesofficiels et bourses

Missions de fonctionnaires
Frais de voyage et indemnités journaliéres de subsistance des fonctionnaires et des consultants
du siége du Bureau de I'Union en voyage officiel.

Voyages de tiers

Frais de voyaget indemnités journalieres de subsistance des fonctionnaires nationaux, des
participants et des conférenciers se rendant a des réunions organisées sous I'égide de 'UPOV.

Bourses

Frais de voyage, indemnités journalieres de subsistance, droits d'ifstript autres
dépenses relatives a la participation de stagiaires aux cours, séminaires et stages de longue
durée.

Services Contractuels

Conférences

Rémunérations, frais de voyage et indemnités journalieres de subsistance des interpretes;
location de salles de conférence et de matériel d'interprétation; rafraichissements et

réceptions; et frais relatifs a tout autre service directement lié a I'organisation d'une
conférence.

Consultants

Toutes les dépenses liées a I'emploi de consultants, ercyléti: rémunérations, frais de
voyage et indemnités journalieres de subsistance, a I'exception des frais de mission des
consultants du siége; honoraires versés aux conférenciers.

Publication

Travaux d'impression et de reliure réalisés a I'extérienavues; papier et impression; autres
travaux d’'impression; tirages a part d’articles parus dans les revues; brochures; traités;
recueils de textes; manuels; formulaires de travail et autres travaux d’impression;
production de CEROM, de cassettesidéo, de bandes magnétiques et autres formes de
publication électronique.

Autres services

Honoraires des traducteurs de documents; location de temps machine pour le traitement
informatique; dépenses de formation du personnel; frais de recruteraeatjtres services
contractuels externes.

Dépenses de fonctionnement

Locaux et entretien

Toutes les dépenses afférentes a I'acquisition, a la location, a 'amélioration et a I'entretien de
locaux a usage de bureaux et a la location ou a I'entretianatériel et de mobilier.
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Communications et autres dépenses

Dépenses de communication comprenant les frais de téléphone, télégraphe, télex, télécopie et
courrier, y compris les frais de port et de transport des documents; autres dépenses de
fonctionnenent, notamment assistance médicale, service logement, tribunal administratif,
association du personnel, frais de représentation; frais bancaires; intéréts sur préts bancaires
et autres (a I'exception des préts relatifs aux batiments); ajustemerdsange (débits);
dépenses relatives a la vérification des comptes; dépenses imprévues et ajustements
comptables (débits) relatifs a des années antérieures, et contributions aux activités
administratives communes dans le cadre du régime commun des Ndtiggss De méme,

toutes les dépenses communes liées soit a des activités communes avec 'OMPI, soit a des
services effectivement rendus par 'OMPI.

Matériel et fournitures

Mobilier et matériel

Achats de mobilier et de matériel, en particuti@nobilier et machines de bureau; matériel de
traitement de texte et de données; matériel utilisé pour les conférences; matériel de
reproduction des documents; matériel de transport.

Fournitures

Toutes fournitures, en particulier papier et fournitures de upeau; fournitures de
reproduction interne (offset, microfilms, etc.); livres de bibliotheque et abonnements a des
revues et périodiques; uniformes; fournitures de traitement de données; logiciels et licences
informatiques.

Programmes

Programme principal : le programme de I'UPOV consiste en un programme principal
unique qui a été concu de maniere a répondre aux priorités définies par les membres de
I'Union. Ses objectifs, ambitieux, sont regroupés par type dans les différents
sousprogrammes.

Souws-programmes: le programme principal de I'UPOV est divisé en quatre
sousprogrammes (UV.+ UV.4). Chaque souprogramme a été élaboré a partir de plans de
travail dont le colt a été évalué, la réalisation de ces-poagrammes étant mesurée par
rapporta des objectifs prédéfinis. Cette méthode s’appuie sur une utilisation efficace et
rentable des ressources et un systéme de reddition des comptes pour la mise en ceuvre du
programme.

[Fin de 'annexe 11l et du document]



